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O ano de 2025 continuou sob a égide de conflitos bélicos que continuaram a influenciar
negativamente os precos quer dos combustiveis, da energia e dos produtos em geral, com um
novo conflito que voltou a atrasar o cenério de recuperagio que era previsivel no presente ano.
Este facto teve sérios impactos nas familias, no setor social e também nas autarquias que
continuam a ter os seus orgamentos esmagados sem possibilidade de se langar em novos
investimentos. Acresce a isto o facto de, da parte do poder central, o quadro comunitério (Pacto
de Desenvolvimento e PO 2030) s6 ter langado avisos para as autarquias no segundo semestre, i
sendo que a maioria s6 teve publicagdo em janeiro de 2026. ®

NOTA INTRODUTORIA

Quanto ao quadro de pessoal continuamos a integrar colaboradores com contratos por tempo ¥
indeterminado e também através do programa Emprego Apoiado em Mercado Aberto (EAMA),

0 que possibilitou melhorar a qualidade de vida de muitos colaboradores que estavam ha muitos

anos a recibo verde, isto, conjuntamente com as atualizagdes salariais relativas ao salario

minimo e atualizagdo de carreiras técnicas, implicou um aumento do volume financeiro com
vencimentos e respetivos encargos que se cifraram em 5.365.945,42€ mais 473.857,83 € do que

no exercicio anterior.

Por outro lado, a de descentralizagdo/ transferéncia de competéncias do municipio para as
freguesias continua, o que leva a aumentar o valor transferido para as freguesias. Mantemos,
também, os contratos inter-administrativos de delegagio de competéncias. Com esta iniciativa
demostramos que a democracia e o poder local democratico ndo se fazem com belos e eruditos
discursos nas comemoragbes do 25 de abril, mas com agdes que mostram a efetiva e real
consideracdo pelo papel das freguesias no poder local e no servi¢o as populagdes.

Se pretendemos mais transferéncias do poder central para os municipios, devemos dar o
exemplo e mostrar que também descentralizamos para as freguesias.

O SNC-AP fornece dados que possibilitam a andlise da politica orgamental, do planeamento
financeiro e a obtengdo de uma imagem verdadeira e apropriada das finangas municipais, dai
que 0s mapas anexos permitam a todos acompanhar a execuc¢do orcamental e perceber os
resultados obtidos:

- A contabilidade financeira possibilita registar as transacdes e outros eventos que afetam a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa;

-A contabilidade orgamental permite um registo pormenorizado do processo orgamental;

- A contabilidade de gestdo consegue avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuem para a realizagdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos
de servigos a prestar aos municipes.

Deste modo apresentamos o presente relatério que analisa a execugdo orgamental do municipio
de Vila Vigosa bem como a sua situagdo econémico-financeira apresentando em anexo as
demonstragdes financeiras, desde 1 de janeiro de 2025 até 31 de dezembro de 2025.



As contas foram auditadas por um Revisor Oficial de Contas.
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CAPITULO I - Organizagdo Municipal

1.1 Missdo, Visdo

Missao
O Municipio de Vila Vigosa, em face da atual conjuntura de retoma econdmica, tem como missdo
direcionar as politicas e recursos de modo a que o concelho obtenha um elevado nivel de

crescimento, prosseguindo o bem-estar das populagbes e utentes, numa légica consentinea
com a sustentabilidade financeira da Autarquia e com a participac3o ativa dos cidad3os.

Visdo

Prestagdo de um servigo publico de qualidade, baseado no planeamento, na coordenagio e na
gestdo eficiente dos recursos municipais, bem como no principio da participagio ativa dos
municipes; um servigo orientado para o desenvolvimento econdémico e social, para a coesdo
social e territorial, para a cidadania ativa, para a melhoria do padrio dos servigos prestados e
para o desenvolvimento do capital humano.

1.2 Estrutura Organizativa
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1.3 Recursos Humanos
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O Municipio de Vila Vigosa, contava em 31 de dezembro de 2025 com um total de 240
trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

}k, \
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CTFP i

CTFP
Pessoal em .
Comissio de Servico Por tempo Termo Resolutivo
¢ indeterminado Certo
7 231 2
Entradas Saidas
20 10

CAPITULO Il — Analise Financeira

2.1 Andlise ao Processo Orgamental

B2

A Camara Municipal de Vila Vigosa iniciou o exercicio econémico do ano de 2025 com um

Orgamento no valor de 16.087.693,00€.

Durante o ano foram aprovadas 69 alteragdes orgamentais, das quais 64 na forma permutativa

e 5 na forma modificativa.

No final do ano, com os ajustes e a introdugio do saldo da geréncia anterior, o orgamento da
receita assumiu o montante de 18.912.605,54€.
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Quadro da receita e da despesa 2025 T %‘

RECEITAS DESPESAS
Designagdo
Inicial Corrigido Inicial Corrigido % L:
Correntes 12.104.049,00 12.223.049,00 11.728.831,00 13.773.341,19
De Capital 3.983.644,00 3.825.599,05 4.358.862,00 5.139.264,35 g

Saldo da Geréncia 2.863.957,49

Anterior

Total 16.087.693,00 18.912.605,54 16.087.693,00 18.912.605,54

De seguida, apresentamos quadro resumo com o valor global (dotag3o corrigida) referente aos

anos de 2022 a 2025. %/

Or¢amento Corrigido ,‘,L
5 i 2022 2023 2024 2025 l) r
Designagdo . ] . . v
Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa
Correntes 9.789.304,42 9.447.587,91 10.080.950,98 11.218.552,42 11.273.572,16 12.167.764,43 12.223.049,00 13.773.341,19
De Capital 2.240.137,12 4.319.633,20 2.902.310,00 4.656.160,00 5.160.529,12 6.783.925,96 3.825.599,05 5.139.264,35
Outras Receitas 24.972,00 21.150,00 21.130,00
Saldo da
N 1.712.807,57 2.870.301,44 2.496.459,11 2.863.957,49

Geréncia Anterlor

Total 13.767.221,11 13.767.221,11 15.874.712,42 15.874.712,42 18.951.690,39 18.951.690,39 18.912.605,54 18.912.605,54

2.1.1 Receita

Em 2025 receita cobrada liquida total correspondeu a 16.551.863,27€, 0 que representou uma
taxa de realizagdo de 87,52%.

A tendéncia da receita total arrecadada nos liltimos trés anos foi de crescimento relativamente
aos anos anteriores, em 2025 verificou-se um decréscimo de 12.784,63€ relativamente ao ano
anterior, traduzindo-se numa diminuigdo percentual de 0,08%.
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Anos 2022 2023 2024 2025
iy c‘;:::fa taulda ) 40022815 1466698970 1656464790  16.551863,27 ‘:&C‘/ i
n-(n-1) 217316838 226676155  1.897.658,20 -12.784,63 F\—{?-\é
[n-(n-1)]/n-1 0,21 0,18 12,94% -0,08% ¢ﬁ3«/—,

A receita cobrada total desagrega-se em: receita corrente; receita de capital e outras receitas.

Anos 2022 2023 2024 2025

Receita Corrente 9.157.121,48 9.632.440,13  10.724.909,33 11.525.125,63

n-(n-1) 1.421.619,70 475.318,65 1.092.469,20  800.216,30 %

[n-(n-1))/n-1 18,38% 5,19% 11,34% 7,46% n>
Anos 2022 2023 2024 2025 _

Receita Capital 1.530.225,98  2.162.208,18  3.339.882,76  2.162.780,15

n-(n-1) 471.457,09 631.982,20 1.177.674,58 -1.177.102,61

[n-(n-1)/n-1 44,53% 41,30% 54,47% -35,24%
Anos 2022 2023 2024 2025

Outras Receitas 1.712.880,69 2.872.341,39  2.499.855,81  2.863.957,49

n-(n-1) 280.091,59 1.159.460,70  -372.485,58 364.101,68

[n-(n-1)1/n-1 19,55% 67,69% -12,97% 14,56%

A receita corrente é a que apresenta maior peso no total da receita 69,63%.

Em 2025 a receita corrente correspondeu a 11.525.125,63€, o que representou um aumento de
800.216,30€, relativamente ao ano anterior, traduzindo-se num aumento percentual de 7,46%;
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a receita de capital correspondeu a 2.162.780,15€, o que representou um decréscimo de
1.177.102,61€ relativamente ao ano anterior, traduzindo-se numa decréscimo percentual de
35,24% e as outras receitas corresponderam a 2.863.957,49€, o que representou um aumento 0\ .
de 367.498,38€ relativamente ao ano anterior, traduzindo-se num aumento percentual de “X&\
14,72%.

Quadro da Execugio Orgamental

. Previsdes Receita Cobrada Taxa de
Receitas o X 5o =
Corrigidas Liquida Execugao
Impostos Diretos 1.943.249,00 1.820.283,26 93,67%
Impostos Indiretos 5,00 0,00 0,00%
EESHMTIESIEN A 321.680,00 292.804,99  91,02% ’
Penalidades
Rendimentos de Propriedade 476.505,00 457.922,43 96,10% %
Transferéncias Correntes 7.906.804,00 7.644.777,17 96,69% %
Venda de Bens e Servigos 1.468.556,00 1.260.346,77 85,82% h
Outras Receitas Correntes 106.250,00 48.991,01 46,11%
Total das Receitas Correntes 12.223.049,00 11.525.125,63 94,29%
Vendas de Bens de Investimento 42.810,00 67,00 0,16%
Transferéncias de Capital 3.089.379,05 2.128.050,40 68,38%
Ativos Financeiros 1,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 610.286,00 0,00 0,00%
Outras Receitas de Capital 83.123,00 34.662,75 41,70%
Total das Receitas de Capital 3.825.599,05 2.162.780,15 56,53%
Reposi¢bes ndo Abatidas nos 0,00 0,00 0,00%
Pagamentos
Saldo da Geréncia Anterior 2.863.957,49 2.863.957,49 100,00%
Outras Receitas 2.863.957,49 2.863.957,49 100,00%
Total Geral 18.912.605,54 16.551.863,27 87,52%
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2.1.1.1 Receita Corrente
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Em 2025 a receita corrente arrecadada correspondeu a 11.525.125,63€ o que representou uma
taxa de realizagdo de 94,29%.

A receita corrente desagrega-se em impostos diretos, impostos indiretos, taxas multas e outras
penalidades, rendimentos de propriedade, transferéncias correntes, venda de bens e servigos e
outras receitas correntes. Os impostos diretos e as transferéncias correntes corresponderam
9.465.060,43€ o que representa 82,13% do total da receita corrente.

Receita

Impostos Diretos

Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Outras
Penalidades
Rendimentos de
Propriedade
Transferéncias
Correntes

Venda de Bens e
Servicos

Outras Receitas
Correntes

Total

Impostos Diretos

Quadro da Receita Corrente

2022

1.758.303,91

0,00

157.891,96

417.500,25

5.679.329,64

1.030.222,00

113.873,68

9.157.121,48

2023

1.713.279,14

0,00

175.515,89

432.542,13

5.998.230,94

1.209.238,14

103.633,89

9.632.440,13

Execucdo das Receitas Correntes

2024 2025
1.588.819,64 1.820.283,26
0,00 0,00
169.085,37 292.804,99
447.809,74 457.922,43
7.173.847,92 7.644.777,17
1.266.238,46 1.260.346,77
79.108,20 48.991,01
10.724.909,33 { 11.525.125,63

Variacao
2024/2025

231.463,62

0,00

123.719,62

10.112,69

470.929,25

-5.891,69

-30.117,19

800.216,30

%

14,57%

73,17%

2,26%

6,56%

-0,47%

-38,07%

7,46%

Em 2025 os impostos diretos corresponderam a 1.820.283,26€, o que representou uma taxa
de execugdo de 93,67%.

O Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) e o Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas
de Bens (IMT) representaram respetivamente 41,47% e 23,66% do total dos impostos diretos.
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Impostos Diretos

IMI

Ve

IMT
DERRAMA

Impostos Abolidos

Total

Previsoes
Corrigidas

764.214,00
215.970,00
542.830,00
420.232,00

3,00

1.943.249,00

Receita Cobrada
Liquida

754.945,31
214.413,78
430.692,53
420.231,64

0,00

1.820.283,26

ol N
?El

g™

Taxa de
Execugao

98,79
99,28
79,34
100,00
0,00

93,67

e
(]
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Em 2025 os impostos diretos corresponderam a 1.820.283,26€, o que representou um aumento
de 231.463,62€ relativamente ao ano anterior, traduzindo-se num aumento percentual de

Execugdo Impostos Diretos

14,57%.
Receita
2022

IMI 778.494,94
1uc 190.766,87
IMT 653.132,76
DERRAMA 135.909,34
Total 1.758.303,91

2023 2024 2025 2::;72‘:7;‘2’5
808.883,39 679.151,20 754.945,31 75.794,11
202.505,42 208.911,04 214.413,78 5.502,74
488.578,72 322.463,20 43069253  108.229,33
213.311,61 378.294,20 420.231,64 41.937,44

1.713.279,14  1.588.819,64 1.820.28326  231.463,62

Taxas Multas e Outras Penalidades

11,16%

2,63%

33,56%

11,09%

14,57%

Com a entrada em vigor do novo referencial contabilistico para as entidades do subsetor da
administragdo local a contabiliza¢gio das taxas especificas da Administracdo Local, passou a
considerar exclusivamente a natureza do tributo (imposto indireto ou taxa) e ndo os seus
destinatdrios (pessoas coletivas ou particulares), assim, o registo das taxas, independentemente
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de serem cobradas a pessoas coletivas ou particulares, passou a ocorrer no capitulo 04 — Taxas,

multas e outras penalidades, e ndo no capitulo 02 —

Taxas, Multas e Outras Penalidades

Mercados, Feiras e Venda Ambulante

Loteamentos e Obras

Utilizagdo de Equipamentos

Coletivos

Outras Taxas Especificas das

Autarquias Locais

Multas e Outras Penalidades

Total

Impostos indiretos.

oo

d(—\?

De seguida, apresentamos quadro resumo referente aos anos de 2022 a 2025.

Receita

Mercados, Feiras e
Venda Ambulante

Loteamentos e Obras

Utilizagdo de Equip.
Col etivos

Outras Taxas Espec.
das Autarq. Locais
Multas e Outras
Penalidades

Total

2022

20.796,79

61.446,20

46.861,82

25.451,56

3.335,59

157.891,96

Previsdes Receita Cobrada Taxa de
Corrigidas Liquida Execucdo
21.376,00 21.374,15 99,99 (
167.804,00 153.016,61 91,19
80.989,00 79.404,01 98,04
37.337,00 35.291,03 94,52
14.174,00 3.719,19 26,24 %/
321.680,00 292.804,99 91,02 nﬁ
5
Execucdo Taxas, Multas e Qutras Penalidades
2023 2024 2025 z(‘)’::;'z‘zgs %
20.979,98 20.150,86 21.374,15 1.223,29 6,07%
76.178,45 62.355,43 153.016,61 90.661,18 145,39%
50.954,96 57.083,89 79.404,01 22.320,12 39,10%
24.520,67 26.192,34 35.291,03 9.098,69 34,74%
2.881,83 3.302,85 3.715,19 416,34 0,13
175.515,89 169.085,37 292.804,99 123.719,62 73,17%

A taxa mais significativa foi a relativa a Loteamentos e Obras com um montante arrecadado de
153.016,61£, logo seguida pela taxa de utilizagdo de Equipamentos Coletivos.
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Transferéncias Correntes

Transferéncias Correntes

Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal

Participagao Fixa no IRS

Transferéncias de Competéncias - Lei
n.250/2018

Participagdo no IVA - art? 262-A da Lei
n.273/2013

Artigo 352 da Lei n273/2013

Outros

Estado - Participagdo Comunitaria em
Projetos Cofinanciados

Servigos e Fundos Auténomos

Serv.e Fundos Auton. - Subsist.
Protegdo Familia e Polit.Ativa Empr.e
Form. Prof.

Admin. Local - Institui¢Bes sem Fins
Lucrativos - Familias - Resto do Mundo

Total

Previsoes
Corrigidas

4.169.543,00
218.998,00
216.684,00
1.737.249,00
54.805,00
918.865,00
90.763,00
119.053,00

157.113,00

213.669,00

10.062,00

7.906.804,00

g m
iif
et

Receita Cobrada Taxade

Liquida Execucdo
4.169.543,00 100,00
218.998,00 100,00
216.684,00 100,00
1.737.248,00 100,00
54.805,00 100,00
918.865,00 100,00
10.088,01 11,11
50,00 0,04
134.213,72 85,42
183.782,44 86,01
500,00 4,97
7.644.777,17 96,69

b 2]

Vila Vigosa
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Em 2025 as transferéncias correntes corresponderam a 7.644.777,17€, o que representou uma

taxa de realizag&o de 96,69%.

Os valores registados nas transferéncias correntes com maior impacto na receita foram a

participa¢do nos impostos do Estado.
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Receita

Fundo de Equilibrio
Financeiro

Fundo Social Municipal

Participagdo Fixa no IRS

Transferéncias de
Competéncias - Lei n.250/2018
Participagdo no IVA - art2 262-
Ada Lei n.273/2013

Artigo 352 da Lei n® 73/2013

Outros

Estado - Particip. Comunitdria
em Proj. Cofinanciados

Servicos e Fundos Auténomos

Serv.e Fundos Autén. - Subs.
Proteg. Familia e Polit.Ativa
Empr.e Form. Prof.
Administragdo Local -
Institui¢Bes sem Fins
Lucrativos

Total

2022

3.900.569,00

165.053,00

173.488,00

1.102.258,57

45.916,90

137.276,03

10.082,06

65.958,00

78.728,08

0,00

5.679.329,64

Execucdo Transferéncias Correntes
4

2023 2024 2025
3.806.966,00 3.965.369,00 4.169.543,00
165.125,00 197.324,00 218.998,00
266.580,00 289.151,00 216.684,00
1.556.782,58 1.622.401,00 1.737.248,00
65.773,66 104.530,83 54.805,00
377.819,17 918.865,00
8.690,93 283.898,24 10.088,01
2.612,00 29.404,89 50,00
6.989,50 128.329,41 134.213,72
113.631,27 16B.450,38 183.782,44
5.080,00 7.170,00 500,00

v

5.998.230,94 7.173.847,92 7.644.777,17

Variagdo
2024/2025

204.174,00
21.674,00
-72.467,00
114.847,00
-49.725,83
541.045,83
-273.810,23
-29.354,89

5.884,31

15.332,06

-6.670,00

470.929,25

) —
Vila Vigosa

%

5,15%

10,98%

-25,06%

7,08%

-47,57%

143,20%

-96,45%

-99,83%

4,59%

9,10%

-93,03%

6,56%

Em 2025 as transferéncias correntes aumentaram 470.929,25€ relativamente ao ano anterior,
traduzindo-se num aumento percentual de 6,56%. A participa¢do nos impostos do Estado e as
transferéncias de competéncias representaram respetivamente 48,41% e 15,07% do total das

transferéncias correntes.

Em 2025, o fundo de equilibrio financeiro, parte corrente, correspondeu a 4.169.543,00€, o que
representou um aumento de 204.174,00€ relativamente ao ano anterior, traduzindo - se hum
aumento percentual de 5,15%.

A participagdo fixa no IRS, correspondeu a 216.684,00€, o que representou um decréscimo de
72.467,00€ relativamente ao ano anterior, traduzindo-se num decréscimo percentual de 25,06%
o que, em parte, se deve a redugdo da participaggo variavel no IRS.

Venda de Bens e Servigos Correntes

Em 2025 a venda de bens e servigos correntes correspondeu a 1.260.346,77€, o que representou

uma taxa de execugdo de 85,82%.
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Vendas de Bens e Servicos

Vendas de Bens
Servigos

Rendas

Total

i

wiZer  Vila Vigoso /
PrevisGes Receita Cobrada Taxa de i
Corrigidas Liguida Execu¢do A
) LiCe

639.989,00 587.015,26 91,72 AN
579.155,00 535.110,71 92,40 ' \¢
249.412,00 138.220,80 55,42 {[S/
1.468.556,00 1.260.346,77 85,82 e

De seguida, apresentamos quadro resumo referente aos anos de 2022 a 2025

Execugio Vendas de Bens e Servigos %

Receita

- (2

2022 2023 2024 2025 2::;7293‘;5 % :\
Vendas de Bens 512.980,24 568.430,62 584.447,29 587.015,26 2.567,97 0,44% i
Servigos 383.888,78 506.892,04 541.381,03 535.110,71 -6.270,32 -1,16%
Rendas 133.352,98 133.915,48 140.410,14 138.220,80 -2.189,34 -1,56%
Total 1.030.222,00 1.209.238,14 1.266.238,46  1.260.346,77 -5.891,69 -0,47%
Outras Receitas Correntes

Descrigio Prev.is-iies Receit’a C_obrada Taxa d_e
Corrigidas Liquida Execugdo
Outras Receitas Correntes 106.250,00 48.991,01 46,11

De seguida, apresentamos quadro resumo referente aos anos de 2022 a 2025

Receita
2022

Outras Receitas

Correntes 113.873,68

Execugdo Outras Receitas Correntes

4
2023 2024

103.633,89 79.108,20

Varia¢do

2025
2024/2025

%

48.991,01 -30.117,19 -38,07%
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PROJETOS COFINANCIADOS COMPARTICIPAGAO

. § i} Previsdes Receita Cobrada Taxa de
Projetos Cofinanciados — m = = 1y
Corrigidas Liquida Execucdo I \}
ICNF - Instit.Conserv. da 51,00 50,00 98,04%
Natureza e das Florestas
Gabl.n(.etes.Tecnlcos Florestais 13.979,00 13.979,00 100,00%
Municipais
Projeto Radar Social 86.911,00 64.016,53 73,66%
DI io-GRmallde” 56.219,00 56.219,19  100,00%
Alimentac3o Veterindria
Total 157.160,00 134.264,72 85,43%
v
N
2.1.1.2 Receita de Capital %

Em 2025, a receita de capital arrecadada correspondeu a 2.162.780,15€, o que representou uma
taxa de execugdo de 56,53%

A receita de capital arrecadada decompde-se em venda de bens de investimento, transferéncias
de capital e passivos financeiros.

Receitas de Capital Prev.is-ﬁes Receit'a C.obrada Taxa df
Corrigidas Liquida Execucao
Vendas de Bens de investimento 42.810,00 67,00 0,16%
Transferéncias de Capital 3.089.379,05 2.128.050,40 68,88%
Ativos Financeiros 1,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros £10.286,00 0,00 0,00%
Outras Receitas de Capital 83.123,00 34.662,75 41,70%
Total 3.825.599,05 2.162.780,15 56,53%

Em 2025 as transferéncias de capital corresponderam a 2.128.050,40€, o que representou
68,88% da receita de capital.
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De seguida, apresentamos quadro resumo referente aos anos de 2022 a 2025 /
& < (2N
§\
Execugao Receitas de Capital ‘ \ (
. y Lla\b
L 2022 2023 2024 2025 yarlacgo % L Jﬁ
2024/2025
Vemdas;de/Bers|de 126.154,25 59.221,07 52.955,49 67,00  -52.88849  -99,87% t/ f/-
investimento

WLl 1.404.071,73 1.952.987,11 1.820.141,80 2.128.050,40  307.908,60 16,92%

Capital
Passivos Financeiros 0,00  150.000,00 1.466.785,47 0,00 -1.466.785,47 -100,00%
Qutias Reacits ds 0,00 0,00 0,00 3466275  34.662,75  100,00%
Capital
Total 1.530.225,98 2.162.208,18 3.339.882,76 2.162.780,15 -1.177.102,61 -35,24%
0e
Em 2025 a comparticipagdo comunitaria dos projetos cofinanciados correspondeu a Ti'L
745.013,55€, o que representou 35,01% das transferéncias de capital e 134.264,72€, o que ‘

representou 1,76% das transferéncias correntes.

PROJETOS COFINANCIADOS COMPARTICIPACAO

. . . Previsdes Receita Cobrada Taxa de

Projetos Cofinanciados o P =
Corrigidas Liquida Execugdo

PRR - Acessibilidades 360 11.193,00 11.182,68 99,91%
Fundo Ambiental Recolha BIO 17.336,00 17.335,62 100,00%
Reabilitagdo do Cine-Teatro 52.876,00 52.777,70 99,81%
Florbela Espanca
Estratégia Local de Habitagdo 1.234.219,00 663.717,55 53,78%
Total 1.315.624,00 745.013,55 56,63%
16
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OUTRAS RECEITAS 152 O e
Nas “outras receitas” registaram-se as reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos e o saldo da

geréncia anterior. M(ld

=7

No ano de 2025, o saldo orcamental da geréncia anterior correspondeu a 2.863.957,49€.

Outras Receitas
r

Outras Receitas Variagio
0
2022 2023 2024 2025 YIRS %
Reposicoes ndo 73,12 2.039,95 3.396,70 0,00 3.396,70  -100,00%
Abatidas nos
i:'t‘:::ra EeiEneia 1.712.807,57 2.870.301,44 2.496459,11 2.863.957,49  367.498,38 14,72%
Total 1.712.880,69 287234139 2499.85581 2.863.957,49  364.101,68 14,56% ﬂ
A
2.1.2 Despesa

Em 2025 a despesa total correspondeu a 13.417.686,45€ 0 que representou uma taxa de
realizagdo de 70,95%, relativamente aos 18.912.605,54€ orcados.

Despesa Dotagbes Despesa Paga el
B Corrigidas E e Execu¢do
Correntes 13.773.341,19 10.810.722,97 78,49%
Capital 5.139.264,35 2.606.963,48 50,73%
Total 18.912.605,54 13.417.686,45 70,95%
17
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2.1.2.1 Despesa Corrente

A despesa corrente correspondeu a 10.810.722,97€, o que representou 80,57% da despesa
total.

Dotacgdes Taxa de

Despesas Correntes Ll Despesa Paga N
Corrigidas Execuc¢do

Despesa com Pessoal 5.875.055,00 5.365.945,42 91,33%
Aquisicdo de Bens e Servigos 5.529.651,00 3.620.427,93 65,47%
Juros e Outros Encargos 200.319,19 119.112,62 59,46%
Transferéncias Correntes 1.842.415,00 1.487.531,27 80,74%

Subsidios 3,00 0,00 0,00%
Outras Despesas Correntes 325.898,00 217.705,73 66,80%
Total 13.773.341,19 10.810.722,97 78,49%

Em 2025 a despesa com pessoal correspondeu a 5.365.945,42€, o que representou um aumento
de 473.857,83€ relativamente ao ano anterior, traduzindo-se num aumento percentual de
9,69%.

Este acréscimo da despesa com pessoal em 2025 justifica-se pela atualizagdo dos vencimentos
e corregdes nas carreiras e pelo esforco deste executivo em procurar que os nossos
colaboradores tenham trabalho digno e com direitos, quer na contratagio de trabalhadores a
tempo indeterminado (esforgo que vem do exercicio anterior) quer na inclus3o de trabalhadores
no programa EAMA.

Em 2025 o peso das despesas com pessoal na despesa corrente e na despesa total correspondeu
respetivamente de 49,64% e 39,99%.

Em 2025 a despesa com aquisicdo de bens e servigos correspondeu a 3.620.427,93€, o que
representou 33,49% da despesa corrente e 26,98% da despesa total.
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Em 2025 as transferéncias correntes ascenderam a 1.487.531,27€ e representaram 13,76% da | a/uld 4/1/
despesa corrente e 11,09% da despesa total.

201

Para além das transferéncias para a administragdo local, freguesias, no valor de 239.589,90€, e
para a CIMAC no valor de 246.618,48€, transferiram-se 595.347,56€ para as instituicdes sem

fins lucrativos.

Despesa

Despesa com Pessoal

Aquisigdo de Bens e
Servigos

Juros e Outros Encargos

Transferéncias
Correntes

Outras Despesas
Correntes

Total

2022

4.037.462,83

2.699.868,40

25.709,09

952.651,22

178.952,19

7.894.643,73

2.1.2.2 Despesa de Capital

Execugdo Despesas Correntes

2023

4.574.643,47

3.344.309,68

68.958,91

1.126.599,13

154.634,49

9.269.145,68

2024

4.892.087,59

3.355.552,56

111.489,78

1.400.517,03

190.733,53

9.950.380,49

2025

5.365.945,42

3.620.427,93

119.112,62

1.487.531,27

217.705,73

10.810.722,97

Variagdo
2024/2025

473.857,83

264.875,37

7.622,84

87.014,24

26.972,20

860.342,48

9,69%

7,89%

6,84%

6,21%

14,14%

8,65%

A despesa de capital correspondeu a 2.606.963,48€, o que representou 19,43% da despesa

total.

Despesa Capital

Aguisigao de Bens de Capital

Transferéncias de Capital

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Despesas de Capital

Total

Dotagoes
Corrigidas

4.483.037,35

Despesa Paga

2.168.367,60

176.217,00 125.995,94
3,00 0,00
480.001,00 312.599,94
6,00 0,00
5.139.264,35 2.606.963,48

Taxa de Execu¢do

48,37

71,50

0,00

65,12

0,00

50,73

19
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De seguida, apresentamos quadro resumo referente aos anos de 2022 a 2025

Execugdo Despesas de Capital

Despesa
2022 2023 2024

AquisicodeBens ) 55 50095 261004359 3.467.110,30

de Capital

Transferéncias de 5.499,11 3.900,22 3.742,99
Capital

Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00
i 287.036,05  286541,10  279.456,63
Financeiros

Total 1.635.282,98 2.901.384,91 3.750.309,92
Investimento

mm - %
l _‘I 'I —_—
Htavea™ i-|vn<cnl= vag\oslg /
A
Qe
2025 eariatgo % AR
2024/2025

2.168.367,60 -1.

125.995,94

0,00

312.599,94

2.606.963,48 -1

143.346,44

298.742,70 -37,46% @

122.252,95 3266,18%

0,00 0,00%

33.143,31 11,86%

Em 2025 o investimento correspondeu a 2.041.558,58€, o que representou uma taxa de

execugdo de 47,51%.
Dos investimentos realizados em 2025 destacam-se:

» A Estratégia Local de Habitagdo — 12 Direito;

e Aimplementagio do EcoVigosa;

e lluminagdo publica eletrificagdo das courelas da Faia;
e Aquisicdo de viaturas;

e Acessibilidades;

e Centro de Recolha de animais - Melhoramentos;

= FElaboragdo de projetos para as candidaturas;

e Intervengdo nas Etares de Vila Vigosa e Bencatel;

e Reabilitagdo do Multiusos de S Romao;

e Intervengdao na EM 509;

e Candidatura a Patrimonio Mundial;

e Melhoria da iluminag¢do no Campo Jodo Figueiredo;
e Melhoria da lluminagdo no Campo Pereira bom;

e Aquisicdo de terrenos;

o Substituigdo de condutas de abastecimento de dgua na Ribeira de Bencatel;

e Obras no Centro de Saude de Vila Vigosa;
e Mural Florbela Espanca;
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Designacdo Dotagbes Corrigidas Despesa Paga
N

Investimentos 4.296.938,35 2.041.558,58 47,51

De seguida, apresentamos quadro resumo referente aos anos de 2022 a 2025

Execucdo Investimentos

Despesa % Varia¢do

24 2025 %
2022 2023 20 2024/2025 o

Investimentos 1.342.747,82 2.610.943,59 3.467.110,30 2.041.558,58 -1.425.551,72 -41,12%

Transferéncias de Capital (i

Em 2025 as transferéncias de capital foram apenas de 125.995,94€. ;

Ativos Financeiros

No ano de 2025 n3o existiram pagamentos de Ativos Financeiros.

Passivos Financeiros

No ano de 2025 procedeu-se a amortizagdo dos empréstimos de médio e longo prazo (nos
termos do estabelecido nos varios contratos) no valor de 312.599,94€.

2.1.3 Saldo Orgamental

Em 2025, o saldo da geréncia anterior foi de 2.893.957,49€ tendo sido distribuido pela despesa
corrente e de capital. O Saldo da geréncia de 2025 a transitar é de 3.134.176,82¢€.

21
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2.1.4 Equilibrio Orgamental

locais preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas e o equilibrio verifica-se
guando a receita corrente bruta cobrada é pelo menos igual a despesa corrente acrescida das "
amortizacGes médias de empréstimos de médio e longo prazo. p‘l”

Nos termos do artigo 402 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, os orgamentos das autarquias vX o
4

O montante das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo foi apurado nos @
termos do artigo 832 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro e ascende a 348.679,72¢€.

No exercicio de 2025, o equilibrio verificou-se como se pode ver:

Amortizacbes Despesa
Receita Corrente Despesa Médias de Corrente + Equilibrio
Bruta Cobrada Corrente Paga Empréstimosde Amortizagbes Or¢amental %
MLP Médias
(1) {2) (3) (4)=(2)H3) {5)={1)-(4) A%
11.725.472,02 10.810.722,97 348.679,72 11.159.402,69 566.069,33
2.1.5 Estrutura da divida
Estrutura dos financiamentos obtido
Financiamentos Obtidos Ano 2025
Empréstimos Bancdrios de Médio e Longo
2.953.323,37
Prazo
Exigivel a curto Prazo 260.944,09
Exigivel 2 Médio e Longo Prazo 2.692.379,28
Locagbes Financeiras 223.525,20
Exigivel a curto Prazo 126.809,02
Exigivel a Médio e Longo Prazo 96.716,18
Total 3.176.848,57
22
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2.1.6 Indicadores Orgamentais
gh{/’v_; o
Indicadores Orgamentais - Récios l \H I
Receita 2025 ;
Impostos Diretos / Receita Corrente 15,79% 4}7
Taxas, Multas e Outras Penalidades / Receita Corrente 2,54%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 66,33%
Transferéncias de Capital / Receitas de Capital 98,39%
Receitas Correntes / Receita Total 69,63%
Receitas de Capital / Receita Total 13,07%
Outras Receitas/Receita Total 17,30%
Despesa 2025
Pessoal/Despesa Corrente 49,64%
Aquisicio de Bens e Servigos/Despesas Correntes 33,49% %/
Transferéncias Correntes/Despesas Correntes 13,76% 1S
Aquisi¢do de Bens de Capital/Despesas de Capital 83,18%
Transferéncias de Capital/Despesas de Capital 4,83% =
Passivos Financeiros/Despesas de Capital 11,95%
Despesas Correntes/Despesas Totais 80,57%
Despesas de Capital/Despesas Totais 19,43%
23
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2.1.7 Endividamento

(1)

(2)

(3)=(1)-(2)

(5)

(6)

(7)

(7)

Situagdo face ao limite da
divida total

Total da divida a terceiros
incluindo dividas ndo
or¢amentais

Dividas ndo orgamentais Lei
73/2013

Divida total de operagdes
orgamentais

Verificagdo do cumprimento
do limite

Limite Divida Total
Margem Absoluta (5)-(3)
Margem utilizdvel (6)*20%

Margem utilizdvel (6)*40%

31-12-2022

2.429.323,47

38.214,55

2.391.108,92

31-12-2022

10.658.500,32

8.267.391,40

1.653.478,28

31-12-2023

2.230.462,79

38.170,69

2.192.292,10

31-12-2023

12.003.720,43

9.811.428,33

1.962.285,67

31-12-2024

3.689.768,68

38.470,48

3.651.298,20

31-12-2024

13.262.531,70

9.572.763,02

3.829.105,21

31-12-2025

3.296.587,15

38.699,90

3.257.887,25

31-12-2025

14.757.235,47

11.499.348,22

4.599.739,29

O célculo da Margem Absoluta foi apurado de acordo com os critérios da DGAL para efeitos de
comparabilidade com a ficha do Municipio.

2.2 Andlise econémico — financeira

Em 2025 as demonstrag¢des financeiras foram realizadas de acordo com o SNC-AP e a evolugdo
da estrutura das contas principais encontra-se refletida e demonstrada conforme se segue:
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2.2.1. Andlise ao Balango "g\'& e
e ¢
BLC - BALANGO {S/ REFERENCIA(,‘?\O DE CONTAS)
PERIODO ANO
2025/01/01 - 2025/12/31 2025
& VEUALEACED DE AQUMULADOS
& VISUAUZACAD DE CONTAS SEM MOVIMENTO
Rubricas Notas Das
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente 24.434.71480¢€ 23961 738,18¢€
Ativosfixostangiveis 24154.51771€| 23.668.049,59¢€
Ativosintangiveis 50.985.09 € 64.476,59€
Paticipxdesfinanceiras 229.21200¢€ 229.21200€
Ativo corrente 4.480.964.55¢€ 4.394.944.21¢€
Invertarios 268.57482¢€ 404.079.03 € 2
i — N
Clientes, contribuintese 139.609.40€ 21713045 € W=
utentes
Qutras contas a receber 864.311,19€ 870.785,63 €
Diferimentas 35 59242 €] 52113€
Caixa e depositos 3172.876,72€ 2902427 97¢€
Totd Ativo 2891567935€ 28.356.682,39 €
| PATRIMONIO LIQUIDO
| Parimanio Liquido 23015016.04¢] 22.398.6%6.32¢€
| Parimonio/C apital 29953 94850€|  29.953.948,50 €
| Reservas 145 65042 € 14565042 €
Resultados transitados +18 591 000,29%| -18.088.736.61 €
5 o -
| utras variagoes no patrmonio 12,608 374,03 ¢ 10 890.007,69 €
liguido
Resultado liquido do periodo -1.102 996,62 € -502.263,68 ¢
Tota Patriménio Liauido 23.015 016,04 ¢ 22 398.646,32 €
| PASSIVO
| Passivo ndo corrente 2832345646 3231712128
| provisdes 20170700€ 20007.00€
Financiamentos obtidos 2.803.33864¢€ 3.202.705.12¢€
Passivo corrente 3.068.317,67¢ 2.726.32395€
Credorespor transferéncias e
. N - 750,22 8.733,24
subsidios ndo reembotsaveis 16,750,24¢ ek
| Fornecedores 35 695,79¢ 8879,48¢
| Estadoe outrosentespubiicos 75457 ¢ 729017 €
| Financ.amentos obtidos 373.509,93¢ 413 55241¢€
F sUmentcs
ornecedoresde nvestmerteo 1900030 € 13 560,18¢
| Outrascontasapaga 1.062.342,28€ 1.002.724,04 €
| Difermentos 156026456¢|  1.271584,43¢
}Totd Passivo 5.900.663,31€ 5.958.036,07 €
| ota Patrimonio Liquido e Passivo 291567935€ 2835 682,39 €
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Ativo

Ativo ndo Corrente

Ativos Fixos Tangiveis

No que respeita a reconhecimento de determinados ativos fixos tangiveis, quando ndo existe
informag3o fidvel sobre o custo de aquisicio ou sobre o custo depreciado foram mensurados
pelo Justo Valor (Valor Razoavel).

Ao longo dos anos, na Certificagio Legal das contas do Municipio, foi aposta uma reserva
versando a questdo do patriménio e, mais especialmente, da avaliagdo dos bens iméveis do
dominio publico municipal.

Ativo Corrente
Inventdrios

Os inventdrios englobam bens comprados e detidos para revenda, englobam igualmente
produtos acabados ou trabalhos em curso que estejam a ser produzidos pela entidade, bem
como, incluem materiais e consumiveis aguardando o seu uso no processo de produgdo e bens
comprados ou produzidos por uma entidade, para distribuir a terceiros gratuitamente ou por
um valor simbdlico. Em 31 de dezembro de 2025 o municipio detinha bens no valor de
268.574,82¢€.

Clientes, Contribuintes e Utentes

0 valor da divida de clientes, contribuintes e utentes em 31 de dezembro de 2025 foi de
139.609,40€.

Outras Contas a Receber

O valor constante na rubrica “Outras contas a receber” é de 864.311,19€.

26
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Caixa e Depdsitos

As contas 11 (dinheiro em caixa) e 12 (depédsitos bancérios) apresentaram em 31/12/2025 um

saldo de 3.172.876,72€, sendo totalmente referente a depdsitos bancarios.

Conta

122.1

122.2

1223

1224

1225

111

Descrigdo

Caixa Geral de Depositos

0035/00000741330
0035/00012439830
0035/00013834830

Banco Santander Totta
0018/35480385001
Millennium BCP
0033/00128677582

BPI, S.A.

0010/20192610101

Caixa Credito Agricola Muituo do
Alentejo Central
0045/40136467364
0045/40267096867
0045/40393608162
0045/40393609106
0045/40408236159
0045/40408236234

Depdsitos a ordem
Caixa A

Total Disponibilidades

Patriménio Liquido

Patriménio/Capital

v

.

& -
Tave™

{i

e
Bt

&

-,

. —

]

e

Saldo Saldo Saldo Saldo

31/12/2022  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2025
1.982.672,80 1.407.233,15 1.728.050,76 1.772.017,17
1.430.210,24 751.523,94 1.032.741,73 1.076.726,14
550.654,28 653.900,93 693.509,75 693.500,75
1.808,28 1.808,28 1.799,28 1.790,28
172.824,82 272.391,96 186.672,27 105.175,75
172.824,82 272.391,96 186.672,27 105.175,75
3.481,69 3.158,77 2.835,85 -
3.481,69 3.158,77 2.835,85 -
0,00 0,00 - -
0,00 0,00 = -
749536,68 851.845,92 984.869,09 1.295.683,80
119.013,61 242.933,24 46.421,79 143.323,89
630.523,07 608.912,68 841.155,59 503.039,41
- - 97.229,73 0,00
- - 61,98 0,00
562.513,17
- - 0,00 86.807,33
2.908.515,99 2.534.629,80 2.902.427,97 3.172.876,72
0,00 0,00 0,00 0,00
2.908.515,99 2.534.629,80 2.902.427,97 3.172.876,72

O patrimdnio em 31 de dezembro de 2025 correspondeu a 29.953.948,50€.

Reservas
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As reservas em 31 de dezembro de 2025 corresponderam a 145.690,42€. % ?/
"~ I_./.-‘

Saldo para a geréncia seguinte

O saldo a transitar para 2026 corresponde a 3.172.876,72€, sendo totalmente referente a
depdsitos bancarios.

Outras variagcdes no Patrimoénio Liquido

As outras variagdes no patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2025 corresponderam no fim
do periodo a 12.609.374,03€, tendo-se verificado uma alteragdo no periodo no valor de
1.719.366,34€, esta variagdo diz respeito essencialmente a transferéncias e subsidios de capital
designadamente as comparticipagdes financeiras de projetos cofinanciados.

Resultado Liquido do Periodo
O resultado liquido do periodo em 31 de dezembro de 2025 correspondeu a
-1.102.996,62%€, resultado da diferenca entre os rendimentos e os gastos.

Aqui verifica-se uma evolugdo negativa face ao exercicio anterior, tendo se verificado um
aumento considerdvel dos gastos, nomeadamente das despesas com fornecimentos e servigos
externos e gastos com pessoal em que a variagdo do somatorio destas ascende aos 835.000€. a
mais em relagdo ao anterior.

Verifica-se assim, que a evolugdo das receitas ndo acompanhou o aumento das despesas.

Provisoes

Em 31 de dezembro de 2025 as provisbes corresponderam a 29.007,00€, resultado da aplicagdo
da NCP15, designadamente o registo de passivos contingentes.

Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo total dos financiamentos corresponde a 2.803.338,64¢€,
resultado da divida relativa a empréstimos bancdrios e locagdes financeiras, exigiveis no médio
e longo prazo.

Fornecedores
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Em 31 de dezembro de 2025 os fornecedores conta corrente corresponderam a 35.695,79€.

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 o estado e outros entes publicos apresenta um valor 754,57€
(Imposto de selo de contratos e IVA pago na geréncia seguinte).

Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 os financiamentos obtidos corresponderam a 373.509,93€,
resultado da divida relativa a empréstimos bancarios e locagdo financeira, exigiveis no curto
prazo.

Outras contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2025 as outras contas a pagar corresponderam a 1.062.342,28€,
resultado do registo, designadamente, do acréscimo do gasto com as férias, subsidio de férias e
respetivos encargos com os trabalhadores bem como dos encargos de cobranca de impostos
que apesar de serem processados em 2026, sdo contabilisticamente refletidos no exercicio
econémico de 2025, o aumento foi motivado essencialmente pelo aumento de trabalhadores e
respetivos aumentos salariais decorrentes da Lei.

2.2.2. Analise a Demonstracdo de Resultados

Considerando a informacdo da Demonstragdo de Resultados dos anos de 2024 e 2025,
apresenta-se no mapa abaixo a estrutura dos gastos e rendimentos, os resultados obtidos e a
sua evolugdo naquele periodo.
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DR - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA (S/ REFERENCIACAO DE CONTAS)

PERIODO ANO
2025/01/01 - 2025/12/31 2025
¢/ VISUALZAGAO DE ACUMULADOS
S/ VISUALIZAGCAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO
Rubricas Notas 2-2h
2025 2024
Impostos, contribuicbes e taxas 2.156.346,71 € 1.764.432,27 €
Vendas 3.167,10 € 1.618,57 €
Prestages de servigos e concessdes 1.668.860,79 €| 1.784.988,06 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 7.647.277,17 € 7.169.403,82 €
Custo d-as mercad_orlas VEEI:\dIdaS, das .materlas 437.516,44€ -355.936,00€
consumidas e dos inventdrios transferidos
Fornecimentos e servicos externos -3.210.236,44 €| -2.869.091,87 €
Gastos com pessoal -5.437.471,56 €| -4.943.411,16 €
Transferéncias e subsidios concedidos -1.691.045,88€] -1.530.232,61€
Imparidade de dividas a receber 3.260,21 €] -62.108,43 €
ProvisGes (aumentos/redugdes) 64.614,97 €
Outros rendimentos 231.389,75€ 183.191,62 €
Outros gastos -378.110,14 € -134.661,76 €
It ——
R-esu .ados antes de depreciagbes e gastos de 555.920,87 € 1.072.808,48€
financiamento
Gastos/reversdes de deprecia¢io e amortizagao -1.523.762,06 €| -1.464.676,09€
Resut ional
-esu tafio operacional (antes de resultados -967.841,19¢] -391.867,61€
financeiros)
Juros e gastos similares suportados -135.155,43 € -110.396,07 €
Resultado antes de impostos -1.102.9596,62 €| -502.263,68 €
Resultado liquido do periodo -1.102.996,62 € -502.263,68€

Assim, o resultado liquido do periodo correspondeu a -1.102.996,62€.
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Em 31 de dezembro de 2025 o resultado antes de depreciacio e gastos de financiamento
correspondeu a 555.920,87€, o que representou um decréscimo de 516.887,61 €.

Em 31 de dezembro de 2025 o resultado operacional correspondeu a -967.841,19€ o que
representou um aumento de 575.973,58€ relativamente ao ano anterior.
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2.2.3 Indicadores Econémico-financeiros

Indicadores Financeiros Récio 2025 2024
Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ativo 79,59% 78,99%
Solvabilidade Patrimonio 390,04% 375,94%

Liquido/Passivo

Ativo Corrente/Passivo

Liquidez Geral
Corrente

146,04% 161,20%

Disponibilidades/Passivo

Liquidez Imediata 103,41% 106,46%

Corrente
R’ent.ilmento do Patriménio Rest.!lta’dt? quluufo/ -4,79% -2.24%
Liquido Patriménio Liquido

2.3 Contabilidade de Gestdo

Os Municipios, a semelhanga de outras organizagdes que integram a sociedade, e perante a
constante evolugdo, necessitam permanentemente de ajustar a informag¢8o, nomeadamente a
informag3o contabilistica relativa a responsabilidade social e ambiental, quer ao nivel dos
utilizadores internos, quer externos. Quer pela proximidade, quer pela capacidade de responder
de forma célere e eficaz as necessidades das populagdes, os Municipios t&m cada vez mais uma

maior relevancia na qualidade de vida de cada cidad3o.

Contudo, quer o acréscimo das necessidades das popula¢Bes bem como das transferéncias de
competéncias da Administragdo Central para a Administracdo Local, tém colocado desafios

constantes a gestdo autdrquica.

Na Administragdo Publica em Portugal, acompanhando a evolugdo internacional para o setor
publico e a evolugdo do normativo nacional aplicado no setor privado, foi aprovado em 2015 o
Decreto-Lei n2? 192/2015 de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administragdes (SNC-AP), o qual entrou em vigor para os Municipios em

2020, conforme anteriormente mencionado.

O SNC-AP é constituido pelos subsistemas de contabilidade orgamental, de contabilidade

financeira e de contabilidade de gestdo. De acordo com o n.2 4 do artigo 4.2 do referido diploma,
31
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“a contabilidade de gest3o permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem
para a realizagdo das politicas ptblicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a

prestar aos cidaddos”.

”

Conforme estipulado no ponto 4 da Norma de Contabilidade Publica 27 do SNC-AP, “a
contabilidade de gestdo destina-se a produzir informagdo relevante e analitica sobre custos, e
sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisbes,

designadamente nos seguintes dominios:

(o) No processo de elabora¢io de orgamentos (por exemplo, orcamentos por atividades,
produtos ou servigos), nomeadamente quando se utiliza o orcamento base zero, por programas

ou por objetivos; |

(b) Nas funcbes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de reducgdo de

custos;

(c) Na determinacgdo de pregcos, tarifas e taxas, como € o caso das entidades do setor local, cujos

precos e taxas devem estar justificados pelo seu custo;
(d) No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e servigos;

(e) Na mensuragdo e avaliacdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficdcia, e qualidade) de

programas;

(f) Na fundamentacédo econémica de decisées de gestdo como, por exemplo, para justificar a
entrega de determinados servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor de
comparticipacéo do Estado em servigos praticados a pregos inferiores ao custo ou prego de

mercado.”

Este sistema proporciona assim informagdo adicional para os gestores numa perspetiva de
sustentabilidade econdmica local, com vista, nomeadamente, a uma melhoria do processo de
tomada de decisGes. Permite um maior rigor na gestdo de recursos ao seu dispor, revelando-se

um apoio imprescindivel para uma gestio mais eficaz, eficiente e econémica do Municipio.

De seguida, apresentamos os gastos, os rendimentos e os resultados por fungdes:
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B Vila U_.f(asu
MAPA DA ANALITICA - GERAL
GASTOS POR FUNGOES \ LA
(MUNICIPIO DE VILA VICOSA)
[Periodo_JJaneiro - Apuramento ] (
2025 ] A6
uie
RUBRICA ANTERIOR PERIODO ACUMULADO SALDO i
CODIGO DESCRICAO DEBITO | CREDITO DEBITO | CREDITO DEBITO | CREDITO| _ DEVEDOR __| CREDOR
1. Fungdes Geras 8.194.233,75 €] 8.194.233,75 €] 8.194.233,75 €]
1.1. Servigos gerais de administragdo publica 8.133.865,11 €| 8.133.865,11 € 8.133.865,11 €|
1.1, [Administracao geral 8.133.865,11 €| 8.133.865,11 €] 8.133.865,11 €|
60.368,64 €| 60.368,64 €| 60.368,64 €
60.368,64 €| 60.368,64 €| 60.368,64 €|
3.276.044,85 €| 3.276.044,85 € 3.276.044,85 €|
603,119,46 €| 603.119,46 €| 603.119,46 €]
410.846,03 €| 410.846,03 € 410.846,03 €|
192.273,43 €| 192.273,43 €| 192.273,43 €|
104.464,00 €] 104.464,09 €| 104.464,09 €
104.464,09 €] 104.464,00 €] 104.464,00 el ]
211.140,41 €] 211.140,41 €| 211.140,41 €]
19.101,92 € 19.101,92 €] 19.101,92 €
2.3.2.  [Agdo Social 192.038,49 €] 192.038,49 €| 192.038,49 €
2.4. Habilagdo e senicos coleli 1.093.135,08 €| 1.093.135,08 €] 1.093.135,08 €|
241, |Habitagao 88.639,16 €] 88.639,16 €| 88.639,16 e_l
2.4.2._|Ordenamento do lemitono 25.830,61 €| 25.830,61 €| 25.830,61 €
2.4.3._|Saneamento 171.546,67 €] 171.546,67 €] 171.545,67 €|
2.4.4.  |Abastecimento de agua 317.270,97 €| 317.270,97 €| 317.270,97 €]
2.4.5. |Resiuos solidos 455.753,51 €] 455.753,51 € 455.753,51 €] ’
246, '_Pﬂecao do meio ambients & 34.084,16 €| 34.084,16 € 34.084,16 €] ‘5&
2.5. Senigos culturals, recreativos e religiosos 1.264.185,81 €| 1.264.185,81 €| 1.264.185,81 e]
251, [Cultum 1.033.133,96 €] 1.033.133,9 €| 1.033.133,96 €| N
2,52. |Desporto, recreio e lazer 223.954,97 €| 223.954,97 €| 223.954,97 €| f
2.53. |Outras atividades civicas e 7.096,88 €| 7.096,88 €] 7.096,88 €| |
3. [FungBes economicas 1.010.411,84 €] 1.010.411,84 €] 1.010.411,84 €] f}l‘
32 industria e energla 286.919,82 €] 286.919,82 €| 286.919,82 €| ‘_,j\’)
3.3. Transportes e comunicagoes 525.348,25 E[ 525,348,25 €{ 525.348,25 €| .
3.3.1. [Transportes rodovidrios 525.348,25 €| 525.348,25 €| 525.348,25 €|
3.4. Comércio o lurismo 196.883,77 €| 196.683,77 € 196.683,77 €|
34.1.  |Mercados e miras 41.404,20 €] 41.404,20 € 41.404,20 €]
3.4.2. |Tuismo 155.279,57 €| 155.279,57 € 155.279,57 €|
3.5. Outras fungdes econdmicas 1.460,00 €] 1.460,00 € 1.460,00 €|
4. Outras ungdes 375.402,83 €| 375.402,83 € 375.402,83 €]
4.2, Ti &5 entre adminisiag 361.772.83 €] 361.772,83 € 361.772,83 €
4.3, Dhversas ndo sspecificadas 13.630,00 € 13.630,00 € 13.630,00 €
TOTAL 12.856.093,27 €| 12.856.093,27 € 12.856.093,27 €
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Vila Vigusu

MAPA DA ANALITICA - GERAL
RENDIMENTOS POR FUNGOES

(MUNICIPIO DE VILA VIGOSA)

] )}c e

[Fenodo [daneirs - AF 1
— el
RUBRICA ANTERIOR PERIODO ACUMULADO | SALDO ‘\9
CODIGO DESCRICAO DEBITO | CREDITO| _DERAITO | _ CREDITO DEBITO | CREDITO |DEVEDOR|  CREDOR

1. Fungoes Gerais 4,02 €| 1.987.343,17 € 4,02 €| 1.987.343,17 € 1.887.339,15 €|
1.1. Servigos gerais de administragao publica 4,02 e[ 1.987.343,17 €| 4,02 €| 1.987.343,17 €| 1.987.339,15 €|
1.1.1, |Administracao geral 4,02 €| 1.987.343,17 €] 4,02€| 1.987.343,17 € 1.967.339,15 €|
Funges socials 652,64 €| 1.485.115,13 €| 652,64 € 1.485.115,13 € 1.484.462,49 €
Educagao 96.061,99 €| 95.061,99 € 95.061,99 €]
Ensino ndo superior 88.528,65 €] 88.528,65 €| 88.528,65 €|

Senigos auxillares de ensino 6.533,34 €| 6.533,34 € 6.533,34
Saude 4.200,00 €} 4.200,00 € 4.200,00 €]
Senicos individusis de satde 4.200,00 €| 4,200,00 €| 4.200,00 €|
Seguranga o agho soclais 3.980,81 €] 3.980,81 € 3.980,81 €|
[Agao Social 3.980,81 €} 3.980,81 € 3.980,81 €
ilagao e sericos 652,64 €] 1.279.644,06 € 552,64 €| 1.279.644,06 €| 1.278.991,42 €|
24.1. |Habitagdo 652,64 €] 125.319,56 € 652,64 €| 125.319,56 € 124.666,92 €
24,2, |Drdenamento do temitorio 169.942,40 €| 169.942,40 € 169.842,40 €
243, |Saneamento 428.710,59 € 429.710,59 € 429.710,59 €|
24.4.  |Abastecimento de agua 538.570,64 €| 538.570,64 € 538.570,64 €|
24.6. |Prologlo do meio ambiente o 16.100,87 €| 16.100,87 €| 16.100,87 €
25. Sengos cuturals, recreativos e 102.228,27 €| 102.228,27 €| 102.228,27 €
25.1. [Cuftura 23,280,71 €| 23,280,71 € 23.280,71 €
|§_5.2. Desporio, recreio e lazer 58.523,05 € 58,523,05 € 58.523,05 €|
2.5.3. Outras atiMdades chicas e religiosas 20.424,51 € 20.424,51 €| 20.424,51 €]
3. |Fungbes econamicas 1.723,58 €]  534.163,05 €| 172358 €| 534.163,05€ 532 439,47 €|
3.2, Industria e energia 455.973,81 € 455,973,81 € 455,973,81 €
33. Transpories & comunicagbes 1.723,50€|  6.636,36 € 1.723,58 € 6.636,35 €| 4.912,78 €
33.1. |Tmansportes rodoviarios 1.723,58 € 6.636,36 €] 1.723,58 € 6.636,36 €] 4.912,78 €
3.4, Comercio e tunsmo 37.010,51 €] 37.010,51 €] 37.010,51 €
3.4.1. e feimas 21.285,60 €| 21.285,60 €] 21.285,60 €
3.4.2. |lunsmo 15.724,91 €| 15.724,91 €] 15.724,91 €
3.5. Outras fungbes economicas 34.542,37 € 34.542,37 € 34.542,37 €|
4, Outras fungoes 7.748 855,54 € 7.748.855,54 € 7.748.855,54 €
4.2, T ias entre administraca 7.748 855,54 €| 7.748 855,54 € 7.748.855,54 €
TOTAL 2,380,24 €| 11.755.476,89 € 2.380,24 €| 11.755.476,89 € 11.753.086,65 €
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MAPADA ANALITICA - GERAL
RESULTADOS POR FUNGOES

(MUNICIPIO DE VLA VICOSA)

[Penodo [TGneira - & ]

RUBRICA ANTERIOR PERIODO ACUMULADO
CODIGO)| DESCRICAO DEBITO | CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO
1. Funcoes Gerais B.194.237,77 €| 1.987.343,17€| 8.194.237,77 €] 1.967.343,17 €
1. |:Ssrvicos gerais de administragao B.133.869,13 €| 1.987.343,17 €| 8.133.860,13 €] 1.967,343,17 €
B.133.860,13€| 1.087.343,17 €| 5.133.860,13 €] 1.967.343,17 €
60.368,64 €] 60.368,64 €}
60.368,64 60.368,64 €}
; 3.276.697,40 €| 1485115,13€| 03.276.697,40 €] 1.485.115,13€| 1.791.582,36 €
603.119,46 €| 95.061,99 €|  603.119,46 €] 95.061,99 €|  508.057,47 €
|§.1.1. Ensino nao superior 410.846,03 €| 808.528,65 €|  410.846,03 €} BB.52B,65 €| az.317,38€] |
212, |Serigos auiiams do ensing 192.273,43 €| 192.273,43 §] 6.533,34 €|  185.740,08 €|
2.2.  |Saude 104.464,09 €| 4.200,00 el 104,464,00 €] 2200,00 €| 100.264,08 €]
2.1, |Senigos indhiduais o sande 104.464,00 € 2.200,00 € 104.464,00 €] 4200,00 €|  100,264,08 €]
2.3, |Seguranca e agao sociais 211.140,41 € 3.980,81 €|  211.140,41 § 3980,81€|  207.159,60 €|
2.31. |Seguranga Social 19.101,92 € 19.101,92 € 19.101,92 €
2.3.2. |Agdo Social 192,038,49 € 3.980,81 €]  192.038,40 €] 3.980,81€|  188.057,68 €|
24, |F E] 1.093.787,72 €| 1.279.644,06 €| 1.083.787,72€| 1.275.644,06 € 185.856,34 €
2.4.1. |Habitagao 8929180 €|  125.319,56 €| 89.261,80 €|  125.318,56 € 36.027,76 €
242, |Ondenamento do lomitoro 25.830,61 €]  169.942,40 €| 25.830,61 €] 168.942,40 €] 144.911,79€
2.4.3. |Saneamento 171.546,67 €]  429.710,50€|  171.54567€]  429.710,59 € 258.163,92 €
[z4:a. [Abastecimento da agua 317.270,97 €|  538.570,64 €|  317.270,97 €  538.570,64 € 221.299,67 €
2.4.5. |Reslduos s6lidos 455,753,51 € 455.753,51 €] 455.753,51 €|
246, |Prolegao do melo ambiente e 34.004,16 € 16.100,87 €| 34.094,16 €] 16.100,87 € 17.993,29 el
25 |Sonigos cullurals, momathos e 1.264.18581 €]  102.228,27 €| 1.254.185,81 €]  102.228,27 €] 1.161.957,54 €
[25.1.  [Coum 1,033.133,9% € 23.280,71 €|  1.033.133,96 €| 23.280,71 €| 1.009.853,25 €
2.5.2. |Desporto, recreio & lazer 223.954,97 € 58.523,05€|  223.954,97 €] 58,523,05€  165.431,92 €
2.5.3. |Outras atiidades civcas e religiosas 7.006,88 € 20.424,51 € 7.096,88 €| 20.424,51 € 13.327,63 €|
. Funcaes economicas 1.012.13542€|  534.163,05€| 1.012.13542€  534.163,05€|  477.972,37 €
52. [indisinia e energia 28691082 €| 455.073,81€|  266.019,82 €]  455.973,81 € 169.053,99 € NS
33.  |Tmnsporibs o comunicagbes 527.071,83 el 6.636,36 €]  527.071,83 €] 5.636,36 €]  520.435,47 €
h{3.1. Transportes rodovidrios 527.071,83 € 6.636,36 € 527.071,83 € 6.636,36 € 520.435,47 €
3.4. Comarcio s tunsmo 196.683,77 € 37.010,51 €|  196.683,77 € 37.010,51 €]  159.673,26 €
3.4.1. |Morcados e s 41.404,20 €| 21.285,60 € 41.404,20 €] 21.285,60 € 20.118,60 €
3.4.2. |Tunsmo 155.279,57 € 15.724,91 €| 155.279,57 € 15.724,91€|  139.554,66 €
3.5. Outras funcoes economicas 1.460,00 € 34.542,37 € 1.460,00 €| 34,542,37 € 33.082,37 €
4 Outras funces 37540283 € 7.74BB55,54 €|  375402,63 € 7.748 85554 € 7.373.452,71 €
4.2, Transk onire 361.772,83 €| 7.74BB55,54 €|  361.772,83 € 7.74885554 € 7.387.082,71 €
3.3, Diversas niio especiicadas 13.630,00 € 13.630,00 €] 13,630,00 €
TOTAL 12.858 473,51 €| 11,755,476,89 €| 12 858 473,51 €| 11.755.476,80 €| 9.365.146,46 €| 6.262.149,84 €

2.4 Acontecimentos Apos Data de Balang¢o

Nao foram verificados acontecimentos apos a data do relato suscetiveis de modificar a situagdo
evidenciada nas contas.

2.5 Acontecimentos futuros

No exercicio de 2026 vamos executar projetos financiados pelo Alentejo2030 que vdo exigir
algum investimento e com isso recurso ao crédito para a contrapartida nacional,
designadamente:

e Intervengdes no sistema de abastecimento de 4gua em baixa em Bencatel;
e Interveng¢des no sistema de abastecimento de dgua em baixa em Vila Vigosa;
e Intervencdo da Capela de S Jodo;
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Para além desses, ja estdo a decorrer em 2026:

;F; 1S
=

Vila vigosa

‘o L =
L™ SCmun Mengal

Projetos de Regeneragdo Urbana em Bencatel em S Rom3o; O/U]/
Construgdo do novo edificio para acolhimento empresarial/lncubadora de empresas.
,?& e
\l

A conclusdo da implementagdo da Estratégia Local de Habitag&o e respetivos projetos; %\Q‘
O projeto de eficiéncia energética para a Piscina Municipal Coberta;

ETAR de S Romdo; ﬁ?
ETAR de Pardais;

Obra da casa do Pai de Fiorbela Espanca e continuar a implementar o circuito de Florbela;
O programa Municipal e Intermunicipal de Promog&o do Sucesso Escolar;

O programa Radar Social;

O CLDS 5G;

Acompanhamento da fase final da Candidatura a Patriménio da Humanidade.

Também ja tém concurso aberto/ candidatura / financiamento garantido:

Aquisicdo de equipamentos e uma viatura para a protegdo civil e Bombeiros;

Investimentos na recolha de residuos verdes e orgénicos (recolha bio e Alentejo 2030);

Construgdo de sete apartamentos em Vila Vigosa; W
Substituir o relvado do campo de jogos Pereira Bom; AR
Construgdo de um Loteamento de iniciativa municipal em S Romio;

Praga de Touros de Pardais. @

Estamos a candidatar e a aguardar resposta a candidaturas ao Alentejo2030 e a outros Fundos
para:

Estagdo de tratamento de aguas de Vila Vigosa (ETA);

Implementagdo de um sistema de telegestdo da dgua em Alta;

Ao nivel do ensino a intervengdo na EB2 D. Jodo IV para instala¢do do futuro Centro Escolar;
A variante a antiga EN254, inicio da execucdo;

Inicio da implementag3o do PIER da UNOR 3 {Vigaria);

Ird ainda acontecer:

Projetar um Loteamento de iniciativa municipal em Pardais;

Projetar habitagao a custos acessiveis e a custos controlados em Vila Vigosa e Bencatel;
Projetar parque de feiras e pavilhdo multiusos:

Projetar pavilhdo desportivo municipal;

A reorganizagao funcional do Municipio;

O inicio da revisdo do PDM, para procurar resolver a questdo das pedreiras e risco de
circulagdo vidria para os municipes;

A construgdo de duas ERPIS (caso abram candidaturas);
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2.6 Proposta de Aplica¢do de Resultado ¥
Na sequéncia do que tem sido pratica nos anos transatos, propde-se que o resultado liquido 6 \/

negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de -1.102.996,62€, seja
transferido para resultados transitados.
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2.7 Outras Informagdes Relevantes (f?

O Municipio ndo tem em mora qualquer divida & Administrag3o Fiscal, ao Centro Regional de
Seguranga Social, a Caixa Geral de Aposentag¢Bes ou a quaisquer outras entidades publicas.

Vila Vigosa, 23 de margo de 2026

Indcio Esperanca

Presidente da Camara Municipal de Vila V‘igosa ﬂ
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